Il Cise puo trasformarsi da impresa protetta ad azienda di successo?

Un confronto esplicito
sulla potenzialita e le prospettive

Sentiamo I'esigenza di espri-
mere in termini espliciti nostre
valutazioni rispetto ad una situa-
zione CISE che, per piu ragioni,
anche molto diverse fra loro per
natura ed importanza, pud diven-
tare rischiosa e pericolosa e che,
gia oggi, secondo noi, genera
confusioni, malesseri e giuochi di
parte, che, se protratti nel tempo,
possono concorrere a deteriorare
la situazione del CISE, gia preoc-
cupante sul piano organizzativo e
strategico, e che sono comunque
fuorvianti rispetto alla natura dei
problemi esistenti.

Che i problemi strutturali del
CISE siano gravi non siamo solo
noi a dirlo. E la maggioranza dei
lavoratori a sostenerlo con le ri-
sposte date al questionario. Sono
i fatti a dimostrarlo, a partire dal
preoccupante livello raggiunto dal
turn-over che non casualmente
riguarda in termini rilevanti la for-
za lavoro giovanile.

A noi preme soprattutto svilup-
pare in positivo il malessere che
esiste tra i lavoratori, ricostruendo
percid tra di noi una capacita di
analisi, di individuazione degli o-
biettivi e sviluppando le iniziative
necessarie per conseguirli. Di
questo abbiamo bisogno oggi al
CISE ed é per questo che propo-
niamo un confronto esplicito a noi
stessi e all'insieme dei lavoratori.

In primo luogo
rispetto alla
direzione generale

Su cui, non casualmente, non
abbiamo ancora registrato una
nettezza di opinioni. Secondo noi
si tratta di un assetto e di una
scelta che non erano prevedibili.
Scelta che riteniamo sia figlia di
piu fattori, anche diversi tra loro e
tra loro contraddittori (un cambio
complessivo dei gruppi dirigenti

del CISE

Enel, 'emergere di problemi non
piu rinviabili che oggettivamente
chiamano in causa schemi preesi-
stenti sia in termini di strutture
che in gruppi dirigenti; 'assenza
di un ricambio naturale nei gruppi
dirigenti gia consolidati, che ha
reso evidente una crisi strutturale
delle risorse umane disponibili; il
peso ed il ruolo soggettivo e-
spressi all'interno del C. di A.
Enel, ecc.). Fattori che certamente
hanno influito sui cambiamenti
che riguardano la composizione
del C. di A. e la stessa nuova
presidenza del CISE e che almeno
sulla carta si prestano come chia-
ve di lettura di una futura strategia

Enel nei confronti della ricerca e
quindi, anche, del CISE.

Per quanto riguarda la nuova
direzione generale qualunque sia
stato il peso di ciascuno dei fattori
sopra descritti noi giudichiamo la
scelta fatta di per sé positiva, e
questo per una ragione: perché &
una scelta che rompe con il crite-
rio dell’appartenenza a quel ceto
che nei fatti ha governato il CISE
da sempre, e che comunque ha
concorso a determinare una parte

dei problemi esistenti.

Non a caso si sono espresse
resistenze ed opposizioni nel
gruppo dirigente che si sono tra-
dotte e si traducono in forme di-
verse, dalle dimissioni alla risco-
perta della passione politica, alla
non assunzione di responsabilita
a fronte dei problemi.

Comunque esiste un’opinione
diffusa con cui occorre confron-
tarsi: quella della lottizzazione, o-
pinione che é figlia di piu orienta-
menti. Lasciamo perdere quelli di
natura strumentale, che altro non
esprimono se non il rifiuto rispetto
al fatto che sia possibile accedere
a ruoli di responsabilita da parte
di chi non sia appartenente alle
aree di potere preesistenti. E, al
contrario, cerchiamo di fare un’a-
nalisi che eviti semplificazioni del
tutto inutili. Il punto vero & che
sulla scelta riguardante la nuova
direzione generale hanno influito
certamente anche, ma non solo,
criteri politici, come del resto sul-
'insieme delle nomine che riguar-
dano il CISE e I'Enel nel suo com-
plesso.

Criteri perd che sono stati poi
tradotti dentro una relativa possi-
bilita di scelta che era imposta
dall’esigenza di rinnovare rispetto
al passato. Se si voleva effettuare
un rinnovamento di natura gene-
razionale e di mentalita, rimanen-
do all'interno delle forze realisti-
camente disponibili al CISE e che
fossero tali da tenere in conto
'esigenza di salvaguardia e svi-
luppo dell’azienda, noi franca-
mente non vedevamo e non ve-
diamo tuttora I'esistenza di grandi
opzioni alternative rispetto alla
scelta fatta. La verita € che una
scelta manageriale di qualita su-
periore richiedeva il ricorso a for-
ze esterne, peraltro non facilmen-
te reperibili, e con tutte le condi-
zioni necessarie e tali da non ripe-
tere I'esperienza, alla luce dei fatti
negativa, della gestione Orsenigo.
Ed inoltre, occorre fare i conti con
il fatto che una simile ipotesi a-
vrebbe prodotto effetti piu imme-
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diatamente laceranti, con forti re-
sistenze all'interno del CISE inte-
so nel suo complesso, forse an-
che in noi stessi. Pertanto noi
riteniamo che la polemica riguar-
dante la nuova direzione generale
non pud essere l'elemento para-
lizzante e fuorviante rispetto ad
una corretta battaglia per risolve-
re in positivo i problemi strutturali
del CISE.

In secondo luogo
rispetto alla
ristrutturazione

Siamo di fronte ad uno schema

che la dice lunga su quanta strada.

ci sia da percorrere per dare un
assetto funzionale all'impresa ClI-
SE, che sia tale da concorrere a
risolvere quella parte di crisi del
CISE che é figlia dell’attuale strut-
tura. Pesano ancora molto i centri
di potere reali ed i loro condizio-
namenti; pesa molto una mentali-
ta, una impostazione culturale, i-
nadeguata e strumentale, che ca-
ratterizza una parte del gruppo
dirigente CISE anche del settore
operativo e che trova riscontro
anche in una parte dei lavoratori.
I CISE continua ad avere una
struttura operativa piu povera sul
piano qualitativo, rispetto alle po-
tenzialita umane disponibili, priva
di una struttura di servizio ad essa
complementare che peraltro la
penalizza sul piano economico ed
¢, infatti, un centro di potere sepa-
rato. Il CISE continua a ragionare
ed a operare come un’impresa

protetta.
Questa ristrutturazione & anche

un indice dei limiti, oggettivi e
soggettivi, che evidentemente ca-
ratterizzano la nuova direzione
generale in questa prima fase.

E sulla base di questi ragiona-
menti che condividiamo la posi-
zione del CUD. Ma evidenti sono i
limiti nostri nel saper indicare so-
luzioni di struttura che fuoriesca-
no dal givoco al massacro sul
piano personale.

Ed & con il superamento di
questi limiti che occorre trasfor-
mare il malessere esistente in ca-
pacita di proposta e di lotta.

Esiste un problema: i/l CISE non
costituisce un’impresa di succes-
so, dove per successo si intende
I'essere riconosciuti come sogget-
to capace di affrontare e, al limite,

risolvere un determinato servizio
o problema, soprattutto a livello
sistemico; e non é un soggetto
capace di giuocare a tutto campo,
capace cioe di fare di ogni idea
un’occasione, di vivere la realta
come un’occasione ovviamente
per i settori che riguardano il pa-.
trimonio tecnico scientifico che &
proprio delle attuali potenzialita
del CISE.

E cosi che noi intendiamo I'es-
sere presenti sul mercato. Si puo
dire che una parte del gruppo
dirigente paradossalmente ali-
menta i propri limiti soggettivi ed
e incapace di proiettarsi nel pre-
sente e nel futuro.

Il dato Enel & certamente condi-
zionante ed in termini rilevanti, ma
questo dato & anche l'alibi su cui
si fonda l'autoalimentazione di u-
na determinata impostazione cul-
turale di una parte del gruppo
dirigente, che non vuole o non é
capace di dotarsi di una mentalita
e di una struttura organizzativa
capace di giuocare a tutto campo,
anche e soprattutto nei confronti
del’Enel. Non a caso la risorsa
umana, che dovrebbe essere lo
strumento strategico ed operativo
per eccellenza, & scarsamente ri-
conosciuta ed utilizzata sotto i di-
versi aspetti e piani.

Al contrario, noi riteniamo che il
CISE debba divenire un’impresa
di successo, nel senso sopra de-
scritto. Questo richiede un com-
portamento preciso da parte della
nuova direzione generale che, se-
condo noi, possiamo cosi sche-
matizzare:

— una gestione secondo una

manageriale, che deve essere for-
temente rinnovato e di cui se ne
programmi, fin da oggi, il futuro
rinnovamento. Assegnando re-
sponsabilita a livello decentrato;
sperimentando le capacita delle
nuove generazioni in anticipo ri-
spetto alle collocazioni formali; ri-
conoscendo finalmente il ruolo
prioritario delle attivita professio-
nali produttive e la loro capacita
progettuale; creando tutte le con-
dizioni perché il lavoratore CISE
possa divenire ed essere fonte
continua di spunto e di migliora-
mento delle attivita e degli assetti
organizzativi;-evitando la logica di
strutture che sono piu figlie dei
dirigenti chiamate a dirigerle che
non dei problemi che devono af-
frontare; operando con una logica
sistemica che sappia guardare al-
'impresa nel suo complesso, evi-
tando cosi di fare della stessa una
sommatoria di compromessi e di
convenienze dei singoli compo-
nenti della futura nuova classe
dirigente;

— una politica del personale
che sia caratterizzata dalla capa-
cita di affrontare in anticipo e al
meglio i problemi dei lavoratori.
Quindi non in attesa di chi solleva
i problemi ma bensi come ele-
mento essenziale di una forza che
punta ad un confronto per risolve-
re al livello piu alto possibile quei
problemi che sono tipici della ge-
stione della risorsa piu preziosa
con cui & chiamata a fare i conti
una direzione d’impresa: la risor-
sa umana.

logica che & tipica di un team

In terzo luogo

€ ancora assente
una svolta

nei rapporti

con ’Enel

Questo ridimensiona e chiama
in causa il ruolo del nuovo presi-
dente, che per il momento pone al
suo attivo un atto vecchio e supe-
rato: A. M. Angelini quale presi-
dente onorario del CISE. Su que-
sto punto troviamo corretto il do-
cumento PSI e temiamo che I'am-
pliamento dell’'ordine quadro Enel
diventi un elemento che conduca
a non affrontare i ruoli strategici
esistenti. Il punto vero & che, da
un lato, I'Enel deve definire un
programma di ricerca che sappia



utilizzare, in termini coordinati, le
capacita esistenti al suo interno e
nei centri ad essa collegati, asse-
gnando loro definite missioni che
puntino a risolvere i problemi
strutturali dell’ente (ambiente, e-
nergetica, diagnostica degli im-
pianti, rinnovamento degli impian-
ti, sistemi di qualita, introduzione
di nuove tecnologie nei cicli pro-
duttivi, decommissioning, etc.).

Missioni che per loro natura devo-

no essere, non la sommatoria del-
le convenienze e delle non scelte
come ¢ accaduto finora, ma bensi
la base su cui rivalutare e rilancia-
re le competenze esistenti. E, dal-
l'altro lato, il CISE deve porsi co-
me un soggetto che vuole svolge-
re, nei confronti del’Enel, proprio
quelle missioni con quelle caratte-
ristiche sopradescritte, in un qua-
dro di rapporti di pari dignita che
devono essere tipici di una socie-
ta tecnologicamente preparata. E
per questa via che si pud supera-
re I'attuale stato di impresa protet-
ta, ed & sulla base di questo cam-
biamento che si pud e si deve
costruire una strategia vera di di-
versificazione della committenza,
a cui possa essere rapportato un
mutamento dell’attuale assetto
societario, che & certamente ne-
cessario e che € la condizione per
rilanciare e consolidare quelle at-
tivita, di valore tecnico scientifico
che non sono connesse priorita-
riamente alla committenza Enel.
Ed & per questo che pensiamo
utile e necessario organizzare una
iniziativa di confronto al livello piu
alto.

Per affrontare, anche solo par-
zialmente, alcuni aspetti soprade-
scritti riteniamo che occorrano
scelte precise che chiamino in
causa i lavoratori. Senza questo, i
mutamenti, grandi e piccoli che
siano, non si sono mai realizzati.

Pertanto, secondo noi & neces-
sario:

1) immediato rinnovo del con-
lratto aziendale su questioni che
siano risolvibili contrattualmente
e su pochi ma chiari obbiettivi,
che noi individuiamo in una forte
priorita salariale, nella formazione
professionale e nella rivisitazione
degli strumenti di partecipazione
dei lavoratori;

2) I'applicazione degli strumenti
di partecipazione esistenti, per
giungere a primavera alla convo-
cazione della Conferenza d’azien-
da, che per noi deve essere il
primo momento di verifica sui

problemi organizzativi e strategici
del CISE.

| lavoratori del CISE non posso-
no perd esprimersi dall’essere
portatori di interessi generali. Oc-
corre uscire dalla passivita, dal
non sentire come propri problemi
generali, dalle questioni della pa-
ce e dello sviluppo dei popoli del
Terzo Mondo, dai temi riguardanti
il rispetto dei diritti costituzionali
(v. la FIAT), dalle questioni fiscali
(v. lo sciopero del 31 gennaio
p.v.), alle problematiche che toc-
cano I'uomo in questa fase della
sua storia (droga, assenza di co-
municazione tra le persone, la
qualita ed i valori della vita). Noi
riteniamo che gli spazi ci siano
per ricostruire un impegno politi-
co e culturale piu diffuso, sul pia-
no collettivo e a livello individuale.
Ed & per questo che vogliamo
vivere il Congresso del PCI tra
noi, nelle nostre scelte quotidiane,
anche sul piano della riflessione,
per ricostruire un reale punto di
riferimento di cui si incomincia a
sentirne la mancanza ed il biso-

gno, a partire da come abbiamo
costruito questo documento, che
e frutto di una discussione non
superficiale e che non ha alcun
fine se non quello di ricostruire
un’analisi, un progetto e una forza
capace di concorrere a realizzar-
lo.
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IL confronto, su questi temi e sui temi piu generali di bolitica nazionale e internazionale e di
politica sindacale, & aperto a tutti in vista del prossimo congresso del PCI.
Siete invitati alle riunioni di studio: il 26 gennaio e 2 febbraio ore 17.45 In saletta B.
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CONGRESSO DELLA SEZIONE A. CABRAL
10 Febbraio ore 16.45

presso la Cooperativa di Redecesio con la partecipazione del
Compagno R. VITALI,
Segretario regionale Lombardo del PCI/




